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RESTORING PEACE THROUGH STRENGTH

FOR A NEW GOLDEN AGE OF AMERICA







ATRAPALO... jANTES DE QUE SEA DEMASIADO TARDE!









¢DESMANTELAR EL
ORDEN MUNDIAL?
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¢QUE PRETENDE CONBEGUIR?




= ~ “THEODORE
WASH'NGTON = JEFFERSON (0 "ROOSEVELT

e




Sy

i 2w v - "= <
By raame VW L T =

»ﬂi 4 (o ¥ -~





















*
*
*
*
-

GUERRA FRIA




7=
)’I F2L 4 ’.
st -
-,

s

/’/
e s

i

PACTO DE VARSOVIA









PAX AMIRICANA

AL
ALl



aches Actunles pntre pardnbaas
x5 n-u-mhrimll

A TLANTICO

Co
I-

- b 'rm
RN n-:ru:-m A

fr | e wwu-“w G

iz Tikar. T
[ "':- -

— ,-ﬂ"'- Rﬂm“* -F-'_ LI

By — ¥ Spchax) e apolie i Th S
T e
M 3 r - :
 Volubilis (Cartage) Carthagos  A. | (At
-'.l-- el e R R R ‘I: Jﬂ.l? g



MULTIPOLARIDAD

e ——
#*#**

¥ %
X X
i k&

*
x
*

*

.
-



PAX SINICA

=
he )




TRAMPA DE TUCIDIDE“SK,“




s INED
FOR WAR

(RA H AFE
AL 1S Qi




cGUERRA ENTRE CHINA Y EEUU?
=aSasec\\ |\ N

ey Rl W, I
- -_- -h' - -

oAl

_a
7722\t

Basandose en la "Trampa de Tucidides"



¢QUIEN PODRIA INICIAR EL CONFLICTO?

¢QUIEN ESTA ARRINCONANDO A QUIEN?
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Ormuz y Bab el-Mandeb y el canal de Suez

MEDITERRAN
CANAL DE SUEZ ~. IRAN ESTRECHO DE ORMUZ
Conecta el Mar Mediterréneo SR . | Conecta el Golfo Pérsico con
con e.l Mar Rojo. = "% | el Golfo de Oméan y el Océano Indico.
Longitud: ~193 km o S o 2% | Ancho minimo: ~39 km
: I 3 N & ‘-2%; .
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CABLES SUBMARINOS EN EL GOLFO PERSICO Y EL ESTRECHO DE ORMUZ

Una infraestructura critica que conecta Asia, Oriente Medio y el mundo
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CABLES SUBMARINOS
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(puntos de conexion)
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250 375 km

Golfo de Oman

Mas del 99% del tréfico
internacional de datos
viaja a través de cables
submarinos.

El Estrecho de Ormuz es un
punto de paso estratégico
por donde transita también

gran parte de la energia mundial.

Los cables en esta regién

conectan centros de datos,

mercados financieros y
economias globales.

e

Por el Estrecho
de Ormuz pasa
aprox. el 20% del
petréleo mundial
y una parte clave
del gas natural
licuado (GNL).

oo

Fuentes: TeleGeography (2024),
Submarine Cable Map; MarineTraffic (2024)
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@ Influencia geopolitica
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{:} PUNTO DE CONFLUENCIA ESTRATEGICA
El mar Caspio conecta Europa, Oriente Medio

y Asia Central. A A ey SO i) U . V2 AT SRS '
CORREDOR CLAVE ATl g e . . PP | e = r , —r

Del mar Negro al Caspio: rutas energéticas : 2 R S S
y comerciales en el punto de mira. & :

La escalada en Ucrania y Oriente Medio
podria converger en este espacio critico. :

@ El Caspio no es solo un mar.
=" Es un tablero geopolitico.
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¢COMO AFECTARIA UN CONFLICTO EN TAIWAN?
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INTELIGENCIA
ARTIFICIAL
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NUEVA ENCICLICA

MAGNIFICA
- HUMANITAS

LA CUSTODIA DE LA PERSONA HUMANA
EN EL TIEMPO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

:DE QUE TRATA?

DIGNIDAD INTELIGENCIA ETICAY TRABAJOY | PAZY BIEN
HUMANA ARTIFICIAL GOBERNANZA SOCIEDAD | COMUN




DIFERENCIAR
ADOPTAR LAIA

TRANSFORMAR LA ORGANIZACION A
TRAVES DE LA *




“Las empresas
deben de dejar de

ver a la como

una simple
herramienta y
empezar a
tratarla como una
capacidad
estratéegica”




ALINEACION

ESTRATEGICA
'| Asegurar que la 1A esté alineada
/ con el propdsito, los valores y
= los objetivos del negocio.

GESTION

DE RIESGOS
Identificar, evaluar y mitigar
riesgos éticos, legales,
operativos y reputacionales.

TRANSPARENCIA

Y EXPLICABILIDAD ( .
Garantizar que los sistemas \ /
de IA sean comprensibles, L .
auditables y responsables.

— e SUPERVISION
LIDERAR HOY PARA ETICA 518 g i

Aplicar principios éticos % _,|
G E N E RA R en cada decision / Mantener a las personas

en el centro de las decisiones

it " algoritmo.
VA\ LO R M/—\NAN/—\ ! I importantes.
LalAnoes soio tecnologia. RENDICION SEGURIBAR
Es estrategia, DE CUENTAS Y PRIVACIDAD

Establecer responsabilidades

l'eSpOﬂsabiltdad claras y mecanismos de
¥ confianza, seguimiento y control.

Proteger los datos y asegurar
un uso seguro y confiable
de la A

' |
:.\@*’ SOSTENIBILIDAD

4 E IMPACTO

Evaluar y maximizar el impacto positivo
en las personas, la sociedad y el planeta.

CONFIANZA

DECISIONES ()] REDUCCION ﬁ_} INNOVACION CREACION DE VALOR i L s
.~ Y REPUTACION

il
MAS INTELIGENTES Y/ DERIESGOS = RESPONSABLE J_Iﬂ;l A LARGO PLAZO




ESTRATEGIAS
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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\ Defense Advanced Research Projects Agency

Es la agencia del Pentagono para el desarrollo
de las tecnologias de frontera



Trump anuncia el proyecto de IA Stargate,
valorado en 500.000 millones de dolares
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PLAN DE DESARROLLO DE IA DE NUEVA GENERACION

0]:3]3 )"0 SER LIDER MUNDIAL EN 2030
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PLAN MADE IN CHINA 2025

o | RUTA DE LA SEDA

i, ' COLLAR DE PERLAS
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NPC & CPPCC
Annual Sessions 2026

Chinese lawmakers approve outline of
15th Five-Year Plan






XV Plan Quinquenal 2026-2030

INDUSTRIAS DEL FUTURO

e Tecnologia cuantica
e Biomanufactura
e Hidrégeno y fusion nuclear

e Interfaces cerebro-
computadora

e Inteligencia artificial encarnada
(es decir, robdtica humanoide)

e Comunicaciones 6G

INDUSTRIAS PILARES

e Circuitos integrados

e Nuevas pantallas

e Materiales avanzados

e Aeroespacial

e Economia de baja altitud (drones)

e Biomedicina







VOLATILY UNCERTAINTY 5 COMPLEXITY | AMBIGUITY
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" EL MUNDO CAMBIA CON MAS RAIDZ, ES
MAS IMPREVISIBLE, COMPLEJO Y DIFICIL DE
INTERPRETAR
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Instituto Esparol de Estudios Eztrategicoos
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Simultaneidad
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1. Clima

Cambio climatico,” :
eventos extremosy -

escasez de recursos.

es riesgos del futuro

Avances tecnoldgicos,
automatizacion y dilemas
éticos.

3. Ciberseguridad
Amenazas digitales,

ataques y vulnerabilidad
de infraestructuras.

4. Demografia

Envejecimiento, migracién
y presion sobre los sistemas
sociales.

i/

9. Geopolitica

Tensiones globales,
conflictos y reconfiguracion
del poder mundial.
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PERMACRISIS

prital a refercmce to the Rusd
st 'hulnl]hll. 1"1- Chechen cap
the war ¢ 5




PERMACAMBIO




LA GESTION DE LA INCERTIDUMBRE,
COMO VENTAJA COMPETITIVA




LA ECONOMIA CONDICIONABA LA
GEOPOLITIC&»
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LA GEOPOLITICA VA A
CONDICIONAR LA
ECONOMIA




Statement for the Record
Worldwide Threat Assessment
of the
US Intelligence Community
Senate Select Committee on Intelligence
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Daniel R. Coats
Director of National Intelligence

May 11, 2017
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GEOESTRATEGIA




“EL MUNDO SE
ENFRENTA A LA
EPOCA MAS
PELIGROSA EN
DECADAS"”




WISEMANAS EN LAS QUE OCURRE -4
' DECADAS” .
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DEEP STATE TECHNOLOGIES
50 e ‘\ Q Palantir W N\ e

FONDOS : e T HT FONDOS
DE INVERSION f > - f?’ w{w- - SOBERANDS

-

LOBBYS

€ a”
IMPERIOS

TECNI ||f IC0S /

M‘i\

GRANDES

INVERCNPRES

PODERDSAS
EAMILIAS

———
ECPELII ATIVIOIC




\ EL 89% DE LOS DIRECTIVOS CDNSIDERAN/
LA GEOPOLITICA UN IMPORTANTE RIESGO -
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LA ECONOMIA MUNDIAL SE
ADENTRA EN TERRITORIO
DESCONOCIDO
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MAS ESTRATEGIA



PROSPECTIVA ESTRATEGICA

ESTRATEGIA
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Mundo conocido y estable




PROSPECTIVA
ESTRATEGICA
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¢COMO PODEMOS ENFRENTARNOS A UN
PROCESO DE REFLEXION ESTRATEGICA?













IMPACTOS y ESCENARIOS
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VISION HOLISTICA



SALUD Y BIOLOGICOS

COMBUSTIBLES Y ENERGIA




IMPACTOS ESPERABLES



NO SE TRATA DE NO SE TRATA
ADIVINAR EL TR ] 3

FUTURO PREDECIRLO










Cuanto mas rapido vas por una
autopista, mas lejos tienen que
iluminar lgsifa




MAPA DE RIESGOS CON UNA

VISION HOLISTICA



MAPA DE RIESGOS

| *£CToR / MERCAO”

EXTERNOS




SISTEMA DE ALARMAS TEMPRANAS







