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DESDOLARIZACIÓN





AT/DT



EJES DE SU POLITICA EXTERIOR



















¿DESMANTELAR EL 
ORDEN MUNDIAL?



NO HAY QUE 
CENTRARSE EN 
LO QUE DICE 
NI EN LO QUE 

HACE, SINO EN 
LO QUE 

PRETENDE 
CONSEGUIR



¿QUE PRETENDE CONSEGUIR?

















EQUILIBRIOS DEL TERROR



GUERRA FRIA



OTAN

PACTO DE VARSOVIA



1989



1991







MULTIPOLARIDAD





TRAMPA DE TUCIDIDES





¿GUERRA ENTRE CHINA Y EEUU?

Basándose en la "Trampa de Tucídides"



¿QUIEN PODRÍA INICIAR EL CONFLICTO?

¿QUIEN ESTA ARRINCONANDO A QUIEN?



NUEVO EQUILIBRIO DEL 

TERROR











MASOUD PEZESKHIAN













¿CÓMO AFECTARÍA UN CONFLICTO EN TAIWÁN?

¿CÓMO NOS PREPARAMOS?



INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL





La inteligencia artificial es 
una de las cosas más 

profundas en las que estamos 
trabajando como humanidad. 
Es más profundo que el fuego 

o la electricidad

Sundar Pichai





TRANSFORMAR LA ORGANIZACION A 

TRAVES DE LA IA



“Las empresas 
deben de dejar de 

ver a la IA como 
una simple 

herramienta y 
empezar a 

tratarla como una 
capacidad 

estratégica”





ESTRATEGIAS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL





Defense Advanced Research Projects Agency

Es la agencia del Pentágono para el desarrollo 
de las tecnologías de frontera



Sam Altman

Larry Ellison

Masayoshi Son



PLAN DE DESARROLLO DE IA DE NUEVA GENERACIÓN

OBJETIVO: SER LIDER MUNDIAL EN 2030

HA ENCARGADO

Conducción 
autónoma

Ciudades 
Inteligentes

Medicina y 
Salud















EL MUNDO CAMBIA CON MAS RAPIDEZ, ES 
MAS IMPREVISIBLE, COMPLEJO Y DIFICIL DE 

INTERPRETAR

VOLATILY UNCERTAINTY COMPLEXITY AMBIGUITY



¿CUAL SERIA

EL

MUNDO 
ACTUAL?







3 2

Inmediatez Aceleración

Simultaneidad 
de disparidadesIncierto

Inseguro

Volátil Ruido Complejo Ambiguo



2026







POLICRISIS





PERMACAMBIO



LA GESTION DE LA INCERTIDUMBRE, 
COMO VENTAJA COMPETITIVA



LA ECONOMÍA CONDICIONABA LA 
GEOPOLÍTICA

LA GEOPOLÍTICA VA A 
CONDICIONAR LA 

ECONOMÍA







GEOESTRATEGIAGEOESTRATEGIA



“EL MUNDO SE 
ENFRENTA A LA 

ÉPOCA MÁS 
PELIGROSA EN 

DÉCADAS”

Jamie Dimon
CEO de



“HAY DECADAS EN LAS QUE NO OCURRE 
NADA Y SEMANAS EN LAS QUE OCURREN 

DECADAS”









¿CUÁNTOS TIENEN UN EXPERTO?



LA ECONOMIA MUNDIAL SE 
ADENTRA EN TERRITORIO 

DESCONOCIDO



REFLEXIONES FINALES



Las empresas necesitan menos planificación



MÁS ESTRATEGIA



PROSPECTIVA ESTRATEGICA

ESTRATEGIA





Mundo conocido y estable

Complejo

Caótico



PROSPECTIVA 
ESTRATEGICA



¿COMO PODEMOS ENFRENTARNOS A UN 
PROCESO DE REFLEXION ESTRATEGICA?



PROYECTIVA



PROSPECTIVA



PRESENTE FUTURO

FUTURO A

FUTURO B

FUTURO C

PROYECTIVA
PROSPECTIVA

PRESENTE

UN UNICO FUTURO y
DIFERENTES FUTUROS





SOCIOS/DEMOGRAFICOS

GEOESTRATÉGICOS

IMPACTOS

MACRO ECONÓMICOS

TECNOLÓGICOS

POLÍTICOS / LEGALES

MEDIOAMBIENTALES

SALUD Y BIOLOGICOS

COMBUSTIBLES Y ENERGIA





NO SE TRATA DE 
ADIVINAR EL 

FUTURO

NO SE TRATA 
DE 

PREDECIRLO

VISUALIZAR LOS 
POSIBLES FUTUROS 

Y ESTAR 
PREPARADOS PARA 

ELLOS

ESCENARIOS







Cuanto más rápido vas por una 
autopista, más lejos tienen que 

iluminar los faros









murarte@pharos.es @MarcosUrarte

MUCHAS GRACIAS


